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Pour aider les entreprises
innovantes tout au long de
leur développement et de
leur croissance, un accompagnement
de qualité, véritable différentiateur
stratégique, doit compléter le finance-
ment par les acteurs de I'écosysteme.

Constituer son équipe, préparer sa
levée de fonds, disposer tres tot
d’'une vision a l'international sont
essentiels pour toutes les entreprises
innovantes. Ces axes seront au cceur
de la stratégie de Bpifrance pour les
prochaines années.

Paul-Francois Fournier
Directeur Général Innovation
Bpifrance

LACCOMPAGNEMENT D&s ENTREPRISES
INNOVANTES DE TECHNOLOGIE ET DU NUMERIQUE

5% 30%

DE JEUNES DE 24-34 ANS (1) DES CREATEURS
ENVISAGERAIENT D’ENTREPRISES
DE CREER SE FERONT
ACCOMPAGNER

OU DE REPRENDRE
UNE ENTREPRISE

Le sujet de 'accompagnement des entreprises innovantes est
revenu en haut de I'affiche. Bpifrance a récemment publié un
guide sur I'extension du périmetre de I'innovation qui, de pure-
ment technologique, s’est étendue a une vision élargie de
Iinnovation. En paralléle, de nombreuses réflexions sont
menées, hotamment sur 1'accompagnement de la croissance.
Lors des premieres Assises de I'Entrepreneuriat en 2013, un
groupe de travail s'était penché sur le sujet en paralléle des
travaux de la commission Tambourin-Beylat, et aboutit aux
mémes conclusions: “Pas de financement public de I'inno-
vation sans unh accompagnement de qualité”.

DANS CE PROCESSUS

I1'y a convergence sur le fait que les entreprises francaises
restent trop petites et n'arrivent pas a passer un certain
nombre de caps fatidiques soit pour des raisons financiéres,
soit pour des raisons humaines, sans oublier les effets de seuil.
Les membres de CapinTech, représentatifs du monde du finan-
cement, du conseil et de 'accompagnement de la création et
du développement d’entreprises innovantes s’appuyant sur
I'analyse et les recommandations en matiere d’accompagne-
ment, faites par la Cour des comptes dans son rapport
d’évaluation des dispositifs de soutien a la création
d’entreprises (2) ont démontré que 1'écosysteme peut se
structurer, et que la volonté d’'accompagner les entreprises
dans des pratiques complémentaires est vitale car il ne suffit
pas uniquement de créer, il faut croitre !

(1) Source : APCE La création d’entreprises par les jeunes
(2) Source : Cour des comptes 2012 “Rapport d’évaluation des dispositifs de soutien d la création d’entreprises”



LA FRANCE CHAMPIONNE DE LA CREATION

D’ENTREPRISES MAIS PAS DE LEUR CROISSANCE

VITALITE DE LA CREATION D’ENTREPRISES (tous secteurs)

=550 794 2%

ENTREPRISES CREEES EN 2014 (1)

LES BELLES REUSSITES FRANCAISES

Toutefois, depuis 2010, 1a France semble capable de o ’ ) )
(Pépites du Tropheée de la décennie) (2)

construire des champions (BlablaCar, Lendix, Criteo,
Sigfox...). La structuration de 1écosystéme de
Iinnovation et du financement, comme en
témoigne la dynamique French Tech, est une
chance pour les startups francaises et I'initiative de
Capintech (dontles membres sontla représentation
la plus large) s’inscrit dans cette trajectoire.
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Source : APCE et Cour des comptes

(1) Source : APCE Document 2014

(2) Source : Trophée organisée par BAIN & COMPANY et Croissance Plus récompensant I'entreprise la plus performante parmi toutes celles créées ans auparavant.
(3) Source : Cour des comptes 2012 “Rapport d’évaluation des dispositifs de soutien d la création d’entreprises”

(4) Source : Réseau Entreprendre 2014



LACCOMPAGNEMENT ET LA CROISSANCE

DES ENTREPRISES

La trajectoire d’un entrepre-

neur passe toujours par le

fait de commettre un grand
nombre d’erreurs ; c’est inhérent a la
notion de startup : explorer un terri-
toire non balisé a la recherche d’un
modele économique a tres forte crois-
sance. Savoir se faire accompagner
permet alors deux choses : capitaliser
sur l'expérience d’autres entrepre-
neurs et se focaliser sur le cceur de
valeur de son projet en s’appuyant sur
des ressources extérieures pour la part
la plus “standard” du meétier de
construire une entreprise.

David Monteau
Directeur de la mission French Tech

ACCOMPAGNEMENT ET CONSEILS
SONT COMPLEMENTAIRES

Le conseil intervient en appui a tous les
stades de développement et dans des
domaines tres divers : juridique, finance,
Pl, marketing,...les acteurs de 1'accompa-
gnement peuvent aider les entreprises a
identifier leurs besoins en conseils.

| ACCOMPAGNEMENT |

S’inscrit dans la durée
Service assuré bénévolement
AIDER - SENSIBILISER - CONTRIBUER A

Yy ¥ ¥

se poser éviter les anticiper et
les bonnes erreurs préparerles
questions décisions de
stratégie
expertise savoir du temps,
technique faire del'’entregent
CONSEIL

Intervient en complément
Service facturé
(temps passé, forfait, success fee)

(1) Source : Deloitte Technology Fast 50 -Palmares 2014
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DU DEVELOPPEMENT
PRIMO ACCOMPAGNEMENT ET DE LA STRUCTURATION
ACCOMPAGNEMENT  DE LA CROISSANCE DE LA GOUVERNANCE

i

> Fonds de capital
développement

> Réseaux d’'accompagnement
> Pdles de compétitivité

> Business angels

v > Fonds d’amorcage

> Fonds de capital risque

> Ultra amorcage

> Formation
> Pépinieres

> |ncubateurs
> Accélérateur
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LES PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

1 "\ RENFORCER 2 STRUCTURER LE PAYSAGE ET
LACCOMPAGNEMENT RENFORCER LA COOPERATION
DES ENTREPRENEURS DES ACTEURS

P SRR

INSCRIRE PROMOUVOIR
UACCOMPAGNEMENT LES ECHANGES

DANS LE PARCOURS ENTRE LES STRUCTURES
DE LUENTREPRISE D’ACCOMPAGNEMENT

CapinTech estime qu’un accompagnhement visant a valoriser non seulement les composantes financiéres
mais également les actifs immateériels de I'entreprise serait fortement contributeur a son succes.

@ DEVELOPPER UACCOMPAGNEMENT POST CREATION

PROMOUVOIR LA MISE EN PLACE

D’UN PROGRAMME D’ACCOMPAGNEMENT
DES ENTREPRISES DANS LA DUREE ET
BIEN AU-DELA DE LA PHASE DE CREATION.

CAPITAI. RISQUE
BPI FRANCE
INVESTISSEMENT
BPI FRANCE
FINANCEMENT

66%

DES ENTREPRISES ACCOMPAGNEES
EXISTENT ENCORE APRES 5 ANS (1)

EXEMPLE D’ARTICULATION ENTRE DIFFERENTES CATEGORIES D'ACTEURS DE LACCOMPAGNEMENT :
CAS DES MEMBRES DE CAPINTECH (2)
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(1) Source : BAIN & COMPANY et RAISE : Etude sur 'accompagnement des jeunes entreprises de croissance
(2) Seuls les membres de CapinTech sont représentés dans ce tableau, cette liste des acteurs de 'accompagnement n’est pas exhaustive
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